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17. Versterken ketensamenwerking jeugd
Resultaat: Uitvoeringsprogramma versterken ketensamenwerking jeugd.

Doelen: De samenwerking tussen voorliggende voorzieningen, eerste-
lijnszorg en de gebiedsteams versterken en werken vanuit een gezamen-
lijke visie. In deze visie staat het kind centraal en wordt een impuls aan
preventie en vroegsignalering bij jeugd gegeven.

Wat gaan we doen? We zoeken uit hoe we beter kunnen aansluiten op
jongeren en wat er bij hun leeft. Jongeren worden actief betrokken, o.a. bij
de heroriéntatie op het welzijnswerk.

We verbeteren de aansluiting onderwijs en jeugd. Er is een duidelijke link
tussen de twee beleidsvelden bij (dreigende) uitval en ernstige (psychi-
sche) problematiek in het onderwijs. Redenerend vanuit ‘het kind centraal
stellen’ willen we de komende jaren tot een integraal beleid komen,
waarin onderwijs en jeugdhulp goed op elkaar zijn aangesloten. Hiermee
wordt ook invulling gegeven aan meer preventief werken.

In de samenwerking met de ketenpartners wordt de werkwijze vanuit de
pedagogische visie meer prominent. Dit is de verdere ontwikkeling van het
werken vanuit de pedagogische visie zoals het gebiedsteam dit al doet:
positieve ontwikkelingsstimulering van de jeugd en hun omgeving over
het positief opgroeien en opvoeden. Door de samenwerking te verstevi-
gen op inhoud ontstaat er een logische ketensamenwerking waarbij elke
partner haar/zijn eigen specifieke rol en taak heeft.

Beleidsindicator: Uitvoeringsprogramma versterken ketensamen-
werking Jeugd.

Wanneer gaan we het doen? 2019 tot en met 2020.

Wat mag het kosten? De kosten van het uitvoeringsprogramma
worden opgevangen binnen de bestaande middelen.

18. Versterken ketensamenwerking ouderen

Resultaat: Uitvoeringsprogramma versterken ketensamenwerking
ouderen.

Doelen: Een versterking van de samenwerking tussen burgerinitiatieven,
voorliggende voorzieningen, eerstelijnszorg en de gebiedsteams, gericht
op het verder uitbouwen van laagdrempelige, betaalbare en nabije
ondersteuning van ouderen, zorgt ervoor dat ouderen langer thuis kunnen
blijven wonen.

Wat gaan we doen?

e Heroriéntatie op welzijnswerk waarbij ondersteuning van en samen-
werking met burgerinitiatieven voor dit uitvoeringsprogramma van
belang zijn;

e Inzet van de blijverslening verbeteren;

e Het programma sociaal vitaal en de toepassing van domotica als
middelen inzetten om ouderen zo lang mogelijk in de eigen sociale
omgeving te laten wonen en participeren;

e Ontwikkeling van algemene voorzieningen waar inwoners met een
ondersteuningsvraag eenvoudig gebruik van kunnen maken zodat
de vraag naar Wmo maatwerkvoorzieningen afneemt;

e Mantelzorgers ondersteunen door het organiseren van de dag van
de mantelzorg, het aanbod van respijtzorg onderzoeken en het
evalueren van de mantelzorgpas.

Beleidsindicator: Uitvoeringsprogramma versterken ketensamen-
werking Ouderen.

Wanneer gaan we het doen? 2019 tot en met 2020.

Wat mag het kosten? Structureel € 47.000.

19. Uitvoering lokaal gezondheidsbeleid

Resultaat: Vier monitors/evaluatierapporten waarin de voortgang op de
ambities van het gezondheidsbeleid staan beschreven.

Doelen: Het lokaal gezondheidsbeleid krijgt steeds meer aandacht omdat
de ideeén over gezondheid en de bevordering daarvan zijn veranderd.

Ten eerste heeft zich in de afgelopen jaren een andere definitie van
gezondheid ontwikkeld en daarmee is ook de noodzaak van een integrale
benadering en aanpak duidelijk geworden. Het gezondheidsbeleid van
Weststellingwerf richt zich op dat deel van gezondheid waaraan het
gemeentelijk beleid een positieve bijdrage kan leveren.

Wat gaan we doen? De ambities die in het gezondheidsbeleid staan

geformuleerd worden in verschillende projecten uitgevoerd. Het gaat om:

e  Een gezond gewicht en gezonde leefstijl bij alle kinderen en jongeren
in Weststellingwerf: uitvoering in JOGG (Jongeren op Gezond Gewicht);

e Het terugdringen van de gezondheidsschade door alcohol bij jonge-
ren onder de 18 jaar in Weststellingwerf: uitvoering onder andere in
project NIX18;

e  Een afname van de zorgvraag en medicijngebruik in Noordwolde:
uitvoering in deelproject Vitale Regio van Bestemming Noordwolde;

e Het verkleinen van gezondheidsverschillen in Wolvega: uitvoering via
project GIDS (Gezond in de Stad);

e In al deze projecten is de ambitie om de resultaten samen met
stakeholders te realiseren en vanuit een integrale aanpak.
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Wanneer gaan we het doen? Van 2018 tot en met 2021

Randvoorwaarden:

e Voor het opstellen en uitvoeren van de afzonderlijke uitvoeringsplan-
nen is menskracht nodig voor de taak ‘aanjagen, verbinden, netwer-
ken'. Deze taak/functie is essentieel gebleken op het gebied van een
integrale aanpak op gezondheidsbevordering;

e Codrdinator GIDS/armoede;

e Aanjager/verbinder Vitale Regio Noordwolde;

e Aanjager/verbinder JOGG/NIX18/DHW.

Wat mag het kosten? De kosten kunnen opgevangen worden binnen
de bestaande middelen.

20. Uitvoeringsprogramma Drank- en horecawet
Resultaat: Uitvoeringsprogramma Drank- en horecawet 2019-2021.

Doelen: Vanaf 2013 zijn gemeenten de belangrijkste uitvoerders van de
Drank- en Horecawet (DHW) en vanaf dat jaar zijn dan ook de eerste plan-
nen opgesteld. In 2014 is er een duidelijke gemeentelijke visie opgesteld in
het kader van deze wet, die nog steeds actueel is. Er zijn sindsdien mooie
resultaten bereikt, maar NIX18, de sociale norm om niet te drinken voor je
18e, wordt nog niet breed gedragen. Dit is kwestie van een lange adem en
een integrale aanpak.

Wat gaan we doen? Verschillende gemeentelijke (OWO-)afdelingen
werken samen op dit dossier in het kader van een integrale aanpak. In het
uitvoeringsprogramma zal worden beschreven wat de taken zijn en wie
wat doet.

De te bereiken doelen worden eerst besproken met de externe partijen.
Dit is een belangrijk leerpunt uit de voorgaande periode. De verantwoor-
delijkheid moet meer gevoeld worden door de verstrekkers, de ouders van
jongeren en natuurlijk de jongeren zelf.

De evaluatie van DHW en het Lokaal Gezondheidsheleid geven richting
aan de inhoudelijke uitwerking in het uitvoeringsprogramma 2019-2021.
Aandachtspunten zijn:

e De focus leggen op de pijlers bewustwording & educatie en toezicht
& handhaving;

e Signalering & zorg toevoegen;

e Een communicatiestrategie opzetten;

e De verantwoordelijkheid van een goede naleving meer bij
verstrekkers leggen, hen daarin blijven ondersteunen en betrekken
bij planvorming;

e Andere partners, zoals onderwijs, ook vroegtijdig betrekken;

e Quders positief ondersteunen;

e Jeugd betrekken bij planvorming;

e De verbinding leggen met de JOGG-aanpak en GIDS-aanpak;

e De betrokken interne afdelingen/teams borgen hun eigen taken
hierin;

e Aanjagen en blijvende aandacht vragen voor het onderwerp bij
externe partijen.

Beleidsindicator: Uitvoeringsprogramma DHW 2019-2021.

Wanneer gaan we het doen? Uitvoeringsprogramma in 2018, met een
doorlooptijd van 2019 tot en met 2021.

Randvoorwaarden: De uitvoering van het uitvoeringsplan door de
verschillende vakafdelingen en externe partijen moet worden gefaciliteerd
om effectief samen te kunnen werken in een integrale aanpak. Hiervoor is
binnen de diverse vakafdelingen geen capaciteit beschikbaar en daarom
moet deze worden toegevoegd aan het programma.

Wat mag het kosten? De kosten kunnen opgevangen worden binnen
de bestaande middelen.
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4.3 Werk en Wonen

21. Kwaliteit (onderhoudsniveau) openbare ruimte

Resultaat: Een raadsbesluit over de gewenste onderhoudskwaliteit van
de openbare ruimte.

Wat gaan we doen?

e  We stellen een startnotitie op waarin we beschrijven hoe en
wanneer we komen tot een nieuw onderhoudsniveau voor de
openbare ruimte;

e Onderdeel van de discussie is een heroriéntatie op de huidige
systematiek van kwaliteitsheschrijving. Bij de huidige systematiek
bestaat de openbare ruimte uit de volgende disciplines: verharding,
groen, bermen en sloten, meubilair en kunstwerken (bruggen).
De vastgelegde kwaliteit hoog, basis en laag is bepaald op het
totaal van de vijf disciplines en niet op elke discipline apart;

e We willen bezien of er behoefte is aan het vaststellen van een
kwaliteit per discipline, waarbij we voorlopig de kwaliteit van de
openbare ruimte integraal blijven benaderen;

e In het proces om te komen tot een bepaling van de gewenste

kwaliteitsniveaus betrekken wij de inwoners van de gemeente;
e  Vaststellen van de onderhoudskwaliteit.

Beleidsindicator: Raadsbesluit over het gewenste kwaliteitsniveau
onderhoud.

Wanneer gaan we het doen? De startnotitie willen we eind 2018/
begin 2019 aan de raad aanbieden. Vervolgens wordt het planvormings-
proces inclusief de inspraak doorlopen.

Wat mag het kosten? Afhankelijk van de keuzes ten aanzien van het
gewenste onderhoudsniveau zal worden bekeken moeten worden of er
een bijstelling van het onderhoudsbudget moet komen.

22. Aanpak versterken lokale economie

Resultaat: Onze ambitie is om de komende collegeperiode te groeien
op het aantal in onze gemeente Weststellingwerf gevestigde bedrijven en
totale arbeidsplaatsen.

Wat gaan we doen? Wij zijn als gemeente facilitair en zetten voo-
rnamelijk in op zaken ter bevordering van het ondernemersklimaat in onze
gemeente. Wij denken aan:

e Inzetten op een intensieve benadering van onze bedrijven, het meer
en structureler bezoeken van en onderhouden van contacten met
bedrijven;

e Door het duidelijk positioneren van de functie ondernemerscoérdi-
nator (bedrijvencontactfunctionaris) maken we het contact met de
gemeente laagdrempeliger;

e Op een meer beleidsmatig niveau willen we samen met de onderne-
mers gaan onderzoeken wat verder bij kan dragen aan een positief
ondernemersklimaat in Weststellingwerf;

e Een methode (bijvoorbeeld tevredenheidsonderzoek) ontwikkelen
waarmee de waardering van de ondernemers voor de gemeentelijke
dienstverlening (jaarlijks) kan worden gemeten;

e Onderzoeken of een vestigingspremie en/of aanbrengpremie een
positief effect heeft op de vestiging van bedrijven;

e Het bedrijfsleven als ambassadeur inzetten om bedrijven aan te
trekken;

e Samen met de ondernemers een economische uitvoeringsagenda
opstellen.

Beleidsindicator: Tevredenheidsonderzoek, waardering van onderne-
mers van minimaal een 7.

Wanneer gaan we het doen?

e In 2018 is reeds ingezet op een intensivering van onze bedrijfs-
contactfunctie;

e Na uitbreiding van de formatie zullen de contacten worden
geintensiveerd.

Wat mag het kosten? Van de noodzakelijke kosten voor het opstellen
van de economische uitvoeringsagenda en het onderzoek voor een vesti-
gingspremie en/of aanbrengpremie wordt een inschatting gemaakt als hier
meer duidelijkheid over is.
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23. Versterken (kern-) winkelstructuur Wolvega

Resultaat: In gezamenlijkheid met alle betrokken (inwoners en onderne-
mers) willen we komen tot een compact en aantrekkelijk winkelgebied in
Wolvega.

Wat gaan we doen?

e Samen met de ondernemers komen tot een duidelijke begrenzing
van het winkelgebied;

e In gezamenlijkheid met onze ondernemers komen tot een visie op
de inrichting en ruimtelijke kwaliteit van het centrumgebied;

e Onderzoeken van de mogelijkheden tot het uitbreiden van evene-
menten en activiteiten in het centrumgebied;

e Ondernemers stimuleren om met financiering vanuit het onderne-
mersfonds meer activiteiten te organiseren. In dit kader zal met
ingang van 2019 vanuit dit fonds dan ook geen vergoeding voor de
inningskosten meer worden berekend;

e \We gaan samen met de ondernemers een centrummanager aanstel-
len en onderzoeken hoe de centrummanager moet worden gepositio-
neerd. Hierbij gaan we uit van een gedeeld opdrachtgeverschap met
de ondernemersvereniging;

e Deze functie van een centrummanager willen we ook in Noordwolde
actief laten zijn en zal daarom worden opgenomen binnen ons
project Bestemming Noordwolde;

e  Een systematiek ontwikkelen om de tevredenheid van het kern-
winkelgebied te monitoren.

Beleidsindicator: Ons kernwinkelgebied wordt door zowel ondernemers
als bezoekers met minimaal een 7 gewaardeerd.

Wanneer gaan we het doen?

® In 2018 laten we samen met de ondernemers een schouw doen in
het centrumgebied;

e Op basis van die schouw stellen wij het eerste kwartaal van 2019
een integraal plan van aanpak op om te komen tot de versterking
van de lokale economie / winkelcentrum;

e Vanaf 2020 gaan we afhankelijk van het integraal plan van aanpak
concrete acties uitwerken en uitvoeren.

Wat mag het kosten? Voor het aanstellen van de centrummana-

ger Wolvega is vanuit de gemeente de komende vier jaar jaarlijks een
bedrag (cofinanciering) van € 8.000 nodig. Daarnaast is een incidenteel
werkbudget nodig van € 17.000 wat door de driehoek centrummanager-

ondernemersvereniging-gemeente voor bovenstaande activiteiten gebruikt

kan worden.

Vooralsnog wordt daarnaast uitgegaan van een investering van

€2,5 miljoen voor het uitvoeren van fysieke maatregelen. Hoe deze
investering moet worden gefinancierd (in cofinanciering) gaan wij met
betrokken partijen bespreken.

24. Breedband in het buitengebied

Resultaat: De witte gebieden in het buitengebied van Weststellingwerf
worden aangesloten op breedband.

Wat gaan we doen?

e In 2018 gaan we samen met Kabel Noord een zogenaamde
‘vraagbundeling’ uitvoeren;

e 7o nodig extra inzet om te bereiken dat minimaal 60% van de
bewoners van de witte gebieden aangeven dat zij gebruik willen
maken van breedband;

e Met betrokken partijen oriénteren op de mogelijkheden om gelijk-
tijdig met het aansluiten van de witte gebieden ook de grijze
gebieden aan te sluiten op snel internet.

Beleidsindicator: Aansluiting van de witte gebieden in het buitengebied

in onze gemeente op breedband.

Wanneer gaan we het doen?
e Vraagbundeling voor de witte gebieden wordt in 2018 uitgevoerd;
e Aanleg vindt plaats in 2019.

Randvoorwaarden: De aanleg is afhankelijk van het resultaat van de
vraagbundeling (minimaal 60% deelname).

Wat mag het kosten? In principe is er voor de aanleg van breedband in
de witte gebieden geen gemeentelijke bijdrage noodzakelijk.




Werk en Wonen

Opgaven 21 t/m 26

25. Bevorderen recreatie en toerisme
Weststellingwerf

Resultaat: De recreatieve kwaliteiten van onze gemeente zijn ook buiten
onze regio bekend. Samen met de sector hebben wij het recreatief aanbod
uitnodigend gemaakt voor een zo groot en divers mogelijk publiek.

Hierbij hebben wij aandacht voor zowel de dag- als de verblijfsrecreatie.

Wat gaan we doen?

e  Komen tot meer samenhang binnen de recreatieve en toeristische
mogelijkheden en initiatieven;

e Samen met het platform Recreatie en Toerisme werken aan een
nieuwe uitvoeringsagenda. Hierbij zal ook aandacht zijn voor de rol
en positie van het platform Recreatie en Toerisme;

e Een visie opstellen hoe we de specifieke kwaliteiten van de Kolonién
van Weldadigheid, Spokeplas, Rottige Meente en Brandemeer en de
Driewegsluis in samenhang, zowel fysiek als communicatief, gaan
inzetten om de gewenste versterking te bereiken;

e e blijven ons oriénteren op de ontwikkelingen in onze regio. Dit
betekent ook dat we kijken naar welke samenwerkingsverbanden en
initiatieven we kunnen benutten om onze doelen te behalen;

e Plannen maken voor de ontwikkeling van het Spokeplasgebied;

e  Ontwikkelen Driewegsluis tot recreatieve poort tussen Fryslan en
Overijssel (zie ook opgave 36);

e  Een kwalitatieve upgrading van het fietspad langs de Linde, vanaf de
Driewegsluis tot aan Lolkema's bruggetje (zie ook opgave 32).

Beleidsindicator: Versterking recreatie en toerisme in onze gemeente.

Wanneer gaan we het doen? In 2019 zullen wij het platform Recre-
atie en Toerisme evalueren. In 2019 komen wij met een nieuwe uitvoe-
ringsagenda.

Wat mag het kosten? De inkomsten uit de toeristenbelasting ad

€ 120.000 (prijspeil 2018) storten wij in een toeristisch investeringsfonds.
Hiermee willen we in ieder geval een financiéle impuls kunnen geven

aan twee belangrijke recreatief — toeristische pijlers, de ontwikkeling van
Driewegsluis/Rottige Meente en het Spokeplasgebied/Noordwolde en
promotie. Daarnaast is er hiermee ruimte voor initiatieven uit het platform
Recreatie en Toerisme (uitvoeringsagenda).

26. Lindewijk fase II

Resultaat: Besluitvorming over het in exploitatie nemen van fase Il van
de Lindewijk.

Doelen: Vanuit het BBV (Besluit begroting en verantwoording) ontstaat
de verplichting om uiterlijk 31 december 2019 een besluit te nemen over
het in exploitatie nemen van fase Il van de Lindewijk.

Gelet op de voortgang in fase | van de Lindewijk zou een besluit hierover
op een later tijdstip (2021/2022) logischer zijn. Echter, gezien de financiéle
consequenties is het noodzakelijk dat het besluit uiterlijk 31 december
2019 wordt genomen.

Wat gaan we doen? Om op termijn te kunnen voldoen aan de vraag
naar woonruimte gaan we fase Il van de Lindewijk in exploitatie nemen.

Wanneer gaan we het doen?

e In 2018 besluit om voorbereidingen te treffen tot het in exploitatie
nemen van fase Il van de Lindewijk;

e In 2019 definitief besluit tot het in exploitatie nemen van fase Il van
de Lindewijk;

e Daadwerkelijke fysieke uitvoering van werkzaamheden in fase Il van de
Lindewijk is afhankelijk van de voortgang van de verkopen in fase I.

Wat mag het kosten? De kosten die we moeten maken voor het bieden
van een basis voor de besluitvorming, zoals bepalen stedenbouwkundige
uitgangspunten, bestemmingsplan en een exploitatieopzet, worden te
zijner tijd gedekt vanuit de grondexploitatie.
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4.3 Leefomgeving

27. Project herinrichting De Blesse

Resultaat: Een herinrichting van de ontsluitende infrastructuur in
De Blesse passend bij de functies van deze wegen.

Wat gaan we doen? Samen met de inwoners van De Blesse een
plan maken voor de herinrichting van de Spoorlaan, Steenwijkerweg en
Markeweg.

Beleidsindicator: Plan voor de herinrichting van De Blesse.

Wanneer gaan we het doen?

e We starten met de voorbereiding in 2019. Dit doen we samen met
de inwoners van De Blesse;

e Tijdens deze voorbereiding zal meer duidelijkheid komen over de
daadwerkelijke uitvoeringsplanning.

Wat mag het kosten?

e  Op basis van kengetallen zijn de kosten voor de herinrichting van
gedeelten van de Markeweg, Spoorlaan en Steenwijkerweg globaal
geraamd op € 3,5 miljoen;

® In deze globale raming van de planvorming en de kosten is voorals-
nog geen rekening gehouden met vervanging en/of verplaatsing
van het rioolstelsel;

e  Tijdens de voorbereiding ontstaat een nauwkeuriger beeld van de
met de herinrichting gemoeide kosten.

28. Autoluw maken Lycklamaweg met veilige
spoorwegovergang langzaam verkeer

Resultaat: Een herinrichting van de Lycklamaweg als woonstraat waarbij
de functie van de ontsluitingsroute en doorgaande route ondergeschikt

is. Een aanpassing van de spoorwegovergang waarbij een veilige situatie
voor het langzaam verkeer wordt gerealiseerd. De fietsvoorziening op de
Lycklamaweg sluit veilig aan op de stationsomgeving.

Wat gaan we doen?

e In samenspraak met de aanwonenden en andere betrokkenen een
plan opstellen voor een herinrichting van de Lycklamaweg als
woonstraat;

e Samen met NS/ProRail kijken naar de mogelijkheden voor een
veiligere spoorwegovergang voor met name het langzaam verkeer.

Beleidsindicator: Plan voor de herinrichting van de Lycklamaweg /
veilige spoorwegovergang.

Wanneer gaan we het doen?

e Plannen voor veilige Lycklamaweg worden in 2019/2020 in
samenspraak met de aanwonenden opgesteld;

In dezelfde periode zal ook het overleg met NS/Prorail worden
gevoerd.

Wat mag het kosten? Uit de voorbereiding komt een beeld van de
benodigde kosten voor de uitvoering van deze herinrichting.

Een eerste ruwe doorkijk op basis van kengetallen laat zien dat voor een
volledige herinrichting van de Lycklamaweg ongeveer € 1,5 miljoen nodig is.

29. Herinrichting Stationsomgeving

Resultaat: Een herinrichting van het gedeelte onderdoorgang/Slees-
wijklaan van de Stationsweg, waarbij deze weg beter is ingericht op
de ontsluitingsfunctie die zij heeft. Gelet op de vele weggebruikers op
het voorplein van het station komt hier een inrichting afgestemd op dit
gemengde gebruik.

Een veilige bereikbaarheid per fiets van het station is onderdeel van de
plannen.

Wat gaan we doen?

e  Eris overleg gevoerd met alle betrokken partijen en een herinrich-
tingsplan opgesteld;

e De uitgangspunten zijn vertaald in een herinrichtingsplan;

e  Kostenraming ten behoeve van aanbesteding is opgesteld;

e Aanbesteding is opgestart.

Beleidsindicator: Herinrichtingsplan stationsomgeving.

Wanneer gaan we doen? Herinrichting Stationsweg wordt van 2018
tot en met 2019 uitgevoerd.

Wat mag het kosten? Op basis van de huidige beste raming is voor de
herinrichting van de Stationsweg een bedrag van € 970.000 nodig.
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30. Notitie veilig landbouwverkeer

Resultaat: Rapport met voorstellen voor:

e Hoe we op houding en gedrag met de verschillende belangen
(agrarisch/niet agrarisch) in onze gemeente omgaan;

e  Het oplossen van conflictsituaties tussen landbouwverkeer en andere
weggebruikers.

Wat gaan we doen?

e Inoverleg met de agrarische sector en de bewoners over
verwachtingen, houding en gedrag;

e Inoverleg met de agrarische sector en de bewoners van het
buitengebied onderzoeken waar de knelpunten en de mogelijke
oplossingen liggen;

e Op basis van de uitkomst van het onderzoek bepalen of er een
uitvoeringsprogramma moet komen;

e Afhankelijk van die besluitvorming overgaan tot concrete
planvorming.

Beleidsindicator: Onderzoeksrapport veilig Landbouwverkeer.

Wanneer gaan we het doen? Per direct zullen wij het gesprek over
verwachtingen, houding en gedrag opstarten.

Wat mag het kosten? Afhankelijk van de keuzes ten aanzien van het
oplossen van de conflictsituaties, zal daarna een inschatting moeten wor-
den gemaakt van de benodigde middelen. Wanneer hier meer duidelijk-
heid over is, komen wij met een voorstel.

31. Hoofdverkeersstructuur Wolvega
en Noordwolde

Resultaat: Een infrastructuur die zorgt voor een goede bereikbaarheid en
doorstroming.

Wat gaan we doen?

e Voor de komende collegeperiode staat een aantal projecten gepro-
grammeerd om de verkeersveiligheid en doorstroming te verbeteren.
Deze projecten gaan wij eerst uitvoeren. Daarmee denken wij dat de
‘grote’ verkeersopgaven op basis van onze huidige verkeerstructuur
klaar zijn. Wanneer de projecten klaar zijn, gaan wij bezien of er nog
knelpunten zijn in de infrastructuur van Wolvega en Noordwolde die
een belemmering zijn voor de bereikbaarheid en de doorstroming;

e Op grond van die inventarisatie en indien nodig maken wij plannen
om de knelpunten op te lossen;

e Bij alle nieuwe plannen zullen wij vanzelfsprekend rekening houden
met de nieuwe ontwikkelingen op het gebied van (duurzaam) verkeer
en vervoer.

Beleidsindicator: Onderzoeksrapport inventarisatie van de knelpunten.

Wanneer gaan we het doen? Wij verwachten in 2021 besluitvorming
over de inventarisatie van de knelpunten en de mogelijke oplossingen.

Wat mag het kosten? Zolang de knelpunten en de mogelijke oplossin-
gen niet bekend zijn, kan er geen kostenraming worden gemaakt. Wanneer
hier meer duidelijkheid over is, komen wij met een voorstel.

32. Fietspad langs de Linde

Resultaat: Een kwalitatief goed fietspad langs de Linde vanaf de
Driewegsluis tot aan het Lolkema’s bruggetje.

Wat gaan we doen?

e  Een kwalitatieve upgrading van het bestaande fietspad langs de
Linde, vanaf Driewegsluis tot aan Vinkegavaartweg.

e Aanleg nieuw fietspad vanaf de Vinkegavaartweg tot aan Lolkema’s
bruggetje.

Beleidsindicator: Upgrading fietspad langs de Linde is gerealiseerd.

Wanneer gaan we het doen?

e  Fase 1 van de kwalitatieve upgrading van het fietspad langs de Linde
is in uitvoering;

e De uitvoering van fase 2 is afhankelijk van de uitvoering van de
gebiedsontwikkeling beekdal Linde. Wij zijn daar afhankelijk van de
planning van andere partijen (provincie en Wetterskip);

e Voor de uitvoering van fase 3 moeten nog gronden worden aange-
kocht. Vooralsnog valt dit binnen de gebiedsontwikkeling beekdal
Linde. Als dat in 2018 niet het beoogde resultaat geeft gaan wij in
2019 zelf proberen overeenstemming te bereiken over aankoop.
Afhankelijk van de uitkomst kan dan een uitvoeringsplanning worden
gemaakt.

Wat mag het kosten? Voor het realiseren van een kwalitatief goed
fietspad langs de Linde is totaal € 2,7 miljoen, uitvoering inclusief project-
sturing, beschikbaar in bestaande budgetten.
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33. Bestemming Noordwolde
Resultaat: Fase 5 van het project Bestemming Noordwolde is uitgevoerd.

Doelen: Al vanaf 2011 wordt in Noordwolde gewerkt aan de verbetering
van de leefomgeving en positie van de inwoners in het algemeen en die
van mensen in een achterstandsituatie in het bijzonder. Dit gebeurt binnen
het project Bestemming Noordwolde.

Het project zet in op daling van de werkloosheid, stijging van het gemid-
delde inkomen en stijging van de deelname aan de samenleving door
de inwoners. Het project loopt nog tot en met 2024 en wordt fasegewijs
opgepakt. Inmiddels is een stevig fundament gelegd voor het verbeteren
van de sociaaleconomische en fysieke situatie in de komende jaren.

Wat gaan we doen? In deze collegeperiode werken we aan fase 5
(2018 tot en met 2020). Het project is er op gericht om zoveel mogelijk
Initiatieven en plannen uit het dorp te halen en te verwezenlijken. De
komende jaren ligt de nadruk op de sociale agenda waarbinnen wordt
gewerkt aan de volgende deelprojecten:

a. Inzet op gezondheidspreventie (project Vitale Regio);

b. Inzet op (arbeids)participatie (project Versterken door te verbinden);
c.  Versterken van sociale cohesie.

Daarnaast wordt in gezamenlijkheid met alle betrokken (inwoners en
ondernemers) gewerkt aan een compact en aantrekkelijk winkelgebied in
Noordwolde. Hiervoor willen we:

e Samen met de ondernemers komen tot een duidelijke begrenzing
van het winkelgebied;

e In gezamenlijkheid met onze ondernemers komen tot een visie op
de inrichting en ruimtelijke kwaliteit van het centrumgebied;

e Onderzoeken van de mogelijkheden tot het uitbreiden van evene-
menten en activiteiten in het centrumgebied;

e Onderzoeken of er draagvlak is om ook voor Noordwolde reclame-
belasting in te voeren ten behoeve van de voeding van het onderne-
mersfonds Weststellingwerf.

In 2021 start fase 6 van Bestemming Noordwolde met een doorloop van

2021 tot en met 2024.

Beleidsindicator:
e Verantwoording besteding na afloop fase 5;
e  Visie op de inrichting en ruimtelijke kwaliteit van het centrumgebied.

Wanneer gaan we het doen? 2018 tot en met 2024.

Wat mag het kosten?

e  Fase 5 wordt gefinancierd uit bestaande middelen;

e  Fase 6: € 700.000 waarvan 50% wordt gesubsidieerd door de
provincie.

34. Van klimaatakkoord Parijs naar
een duurzaam Weststellingwerf

Resultaat: Een startnotitie voor de koers hoe we het klimaatakkoord
Parijs vertalen naar een duurzaam Weststellingwerf.

Wat gaan we doen?

e Herijking doelstelling Klimaatbeleidsplan 2010-2020, op basis
van het in voorbereiding zijn de Nationaal Klimaatakkoord, de
Klimaatwet en het IBP (gezamenlijke agenda, uitgangspunten voor
samenwerking, gezamenlijke programmastructuur, proces, tijdspad
en financiéle uitgangspunten);

e Opstellen van een algemeen beleidskader en uitgangspunten voor
de uitvoering naar energieneutraal, klimaat-robuust en een circulaire
economie in 2050.

Beleidsindicator: Een vastgesteld beleidskader en uitgangspunten.

Wanneer gaan we het doen?

e De herijking zal van 2019 tot en met 2020 worden uitgevoerd;

e Het proces voor het opstellen van een algemeen beleidskader zal van
2019 tot en met 2021 worden doorlopen.

Wat mag het kosten? Zowel voor het uitvoeren van de herijking als
het opstellen van een algemeen beleidskader is nog geen inschatting
gemaakt. Wanneer hier meer duidelijkheid over is, komen wij met een
voorstel.
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35. Werken aan een duurzaam Weststellingwerf
Resultaat: Een meer duurzame gemeente Weststellingwerf.

Wat gaan we doen? Als eerste starten we met het opstellen van
een kadernotitie over wat we willen gaan doen om deze doelstelling te
realiseren. Deze kadernotitie is opgebouwd uit de volgende vier pijlers,
die de verschillende onderdelen binnen een duurzaam Weststellingwerf
beschrijven. Ook voegen we een financiéle paragraaf toe.

Pijler 1: energieneutraal

1. Oprichten van een ‘energiefonds’ Weststellingwerf. In het voorstel
hierover gaan we vastleggen hoe we de invulling (spelregels, voor
wie etc.) hiervan zien;

2. Plan van aanpak verduurzamen van de gemeentelijke vastgoed-
portefeuille;

3.  Prestatieafspraken verduurzamen woningvoorraad woning-
corporaties;

4. Vaststelling Friese Energiestrategie/Warmteplan Fryslan (inclusief
warmtekansenkaart met optimale duurzame warmteopties in onze
gemeente op CBS-wijkniveau);

5. Besluitvorming integrale planmatige aanpak energietransitie
Weststellingwerf;

6. Initiatieven van onderop stimuleren en zo nodig faciliteren;

7. Bevorderen van duurzame mobiliteit.

Pijler 2: circulaire economie

1. Herijken gemeentelijk afvalstoffenplan (GAP) en daarbij inzetten op
het realiseren doelstelling VANG (van afvalstof naar grondstof);

2. Uitvoering geven aan streekagenda-project Ontwerp en design/
Rotan 2.0;

3. Verder uitvoering geven aan het door de gemeente ondertekende
manifest Maatschappelijk Verantwoord Inkopen (inclusief daar waar
mogelijk overschakelen op duurzame gemeentelijke tractiemiddelen).

Pijler 3: klimaat-robuust
1. Opstellen uitvoeringsprogramma met maatregelen ter voorkoming
van de gevolgen van extreme regenval (vervolg op de in 2018 in onze
gemeente uitgevoerde stresstest wateroverlast).

Pijler 4: creéren van acceptatie/draagvlak.
1. Actieve communicatie over planvorming, uitvoering en behaalde
resultaten.

Beleidsindicator: Kadernotitie.

Wanneer gaan we het doen?

e De kadernotitie wordt opgesteld in 2019;

e Het instellen van een energiefonds komt in 2019 tot besluitvorming;

e Het plan van aanpak voor het verduurzamen van de gemeentelijke
vastgoedportefeuille wordt in 2018 en 2019 opgesteld;

e Over de Friese Energiestrategie zal in 2019 en 2020 op provinciale
schaal besluitvorming plaatsvinden;

e Besluitvorming over de planmatige aanpak energietransitie
Weststellingwerf zal in 2021 plaatsvinden;

e Het stimuleren van initiatieven van onder op zal een onderdeel
zijn van de normale procesgang;

e De herijking van het afvalstoffenplan zal in 2019 worden afgerond;

e Het streekagenda-project Ontwerp en design/Rotan 2.0 zal in 2018
en 2020 worden uitgevoerd;

Het uitvoeringsprogramma met maatregelen ter voorkoming van

de gevolgen van extreme regenval zal in de periode 2019 en 2020
worden opgesteld;

Communicatie ten behoeve van draagvlak is nu al onderdeel van de
processen.

Wat mag het kosten?

De eenmalige bijdrage uit zonneparken Wolvega/Noordwolde wordt
gestort in het energiefonds. Naar de structurele voeding zal worden
gekeken. In ieder geval voegen we ook de structurele opbrengsten
van de zonneparken toe;

Voor het plan van aanpak verduurzamen van de gemeentelijke
vastgoedportefeuille is € 50.000 beschikbaar binnen de bestaande
middelen;

Voor acties uit de herijking van het afvalstoffenplan wordt de
dekking binnen de exploitatie van Afvalinzameling gezocht;

Voor het project Ontwerp en design/Rotan 2.0 is ruimte binnen de
bestaande middelen.




Leefomgeving

Opgaven 27 t/m 38

36. Rottige Meente

Resultaat: Er is vervolg gegeven aan de uitvoering van de in de gebieds-
opgave Rottige Meente genoemde projecten. Daarmee zijn de waarden
van het gebied meer onder de aandacht gebracht. De gebiedsopgave is
verbreed naar de laatste ontwikkelingen en wensen. De samenhang tus-
sen cultuur, recreatie, toerisme en natuur is hiermee gelegd. Daarnaast is
er binnen de samenwerking van de streekagenda op het onderdeel cultuur
en plattelandstoerisme gewerkt aan het op de kaart zetten van de regio
Zuid Oost Friesland. Hiervoor is het gezamenlijke projectplan Er-Varen en
Turf opgeleverd.

Doelen: In het werfboek 2006 is het project De Rottige Meente een
Nationaal Park benoemd. In het proces, wat daarvoor is doorlopen, is in
samenwerking met alle betrokken partijen het rapport ‘De Gebiedsopgave
Rottige Meente' tot stand gekomen. De pogingen om de Rottige Meente
aan te sluiten bij het nationaal park Weerribben - De Wieden hebben
vooralsnog niet tot het beoogde resultaat geleid. In 2017 is gestart met
het uitvoeren van onderdelen van de gebiedsopgave.

In de investeringskalender 2017 — 2027 is het project Rottige Meente in
een andere benaming opgenomen: Meer ruimte voor cultuur en natuur in
de Rottige Meente. Wij vinden het gewenst, dat de uitvoering van de in
de gebiedsopgave genoemde projecten wordt vervolgd.

Wat gaan we doen?

e  Samenwerking zoeken met Nationaal Park Weerribben - Wieden
om kwaliteiten van gebied Rottige Meente te promoten;

e Aanhaken bij de ontwikkelingen beschreven in het ‘bidboek’ van
Steenwijkerland voor het gebied Weerribben — Wieden;

e  Gebiedsopgave Rottige Meente verder uitvoeren en doorontwikkelen;

e Ontwikkelen Driewegsluis tot recreatieve poort tussen Fryslan en
Overijssel;

e Op basis van het regionale uitvoeringsprogramma recreatie en
toerisme verder uitvoering geven aan de in het projectplan Er-Varen
en Turf beschreven deelprojecten.

Beleidsindicator: Versterking van het gebied, waarbij de samenhang
tussen cultuur, recreatie, toerisme en natuur is gelegd.
Er is een visie op de ontwikkeling van de Driewegsluis.

Wanneer gaan we het doen?

e De contacten over een intensievere samenwerking met Steenwij-
kerland en betrokken organisaties zijn al gelegd en worden verder
geintensiveerd;

e Afhankelijk van de beschikbare middelen en voorbijkomende kansen
worden onderdelen van de gebiedsopgave concreet opgepakt;

e Navaststelling van de visie ‘poorten en entreés’ gaan we in 2019 het

plan voor ontwikkeling van het gebied Driewegsluis verder concretiseren.

e Alle overige deelprojecten binnen Er-Varen en Turf zijn in uitvoering
en moeten in de periode 2019-2020 een resultaat opleveren.

Wat mag het kosten?

e In totaliteit is er voor de uitvoering van de nog resterende projecten
een bedrag geraamd van € 458.000;

e Voor de ontwikkeling van het gebied Driewegsluis denken wij
globaal voor de planontwikkeling en de realisatie € 1 miljoen nodig
te hebben;

e De huidige uitvoeringsagenda van Er-Varen en Turf is financieel ver-
taald en opgenomen in bestaande budgetten. Afhankelijk van keuzes
in de toekomst zal een inschatting gemaakt worden van benodigde
middelen. Wanneer hier meer duidelijk over is, komen wij met een
voorstel.

L
37. Uitwerken Omgevingsvisie

Resultaat: Verschillende onderdelen van de Omgevingsvisie in samen-
werking met allerlei partijen verder concretiseren.

Wat gaan we doen?

e De Omgevingsvisie is nieuw en doorloopt nog het proces van
vaststelling. Ook het werken met en vanuit de Omgevingsvisie is nog
in de fase van met elkaar, gemeente, inwoners en bedrijven, zoeken

naar de juiste koers. In samenwerking met de dorpen willen we
komen tot het opstellen van dorpsvisies zoals bedoeld in de
gemeentelijke Omgevingsvisie;

Samen met Nijeholtpade, als pilot, komen tot een model voor het
afsluiten van een ‘maatschappelijk contract’;

Maatschappelijke contracten afsluiten met de dorpen over het
opstellen en uitvoeren van een dorpsvisie;

Op basis van concrete aanvragen komen tot een verdere duiding van
de Weststellingwerf Stellingen;

Bewoners, bedrijven en andere initiatiefnemers uitnodigen om te
komen met plannen die aansluiten op de Weststellingwerf Stellingen;
Zo nodig gesprekken aangaan om op zoek te gaan naar de ruimte-
lijke en/of maatschappelijke meerwaarde van de plannen/initiatieven;
Mogelijkheden bieden voor het instellen van een omgevingspanel,
waarin initiatiefnemers deskundigen en gemeenten samen zitting
hebben voor de beoordeling van plannen. Ook dit is, denken wij, een
proces van gaandeweg met elkaar leren. Wanneer wij hiermee
starten willen we daar ook een ijkmoment aan verbinden om met
elkaar te bezien of we op de goede weg zitten;

22
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e Instellen van een professioneel platform dat ondersteuning kan
bieden aan wijken, dorpen en organisaties voor het ontwikkelen van
plannen. Ook hiervoor geldt dat we gaandeweg met elkaar willen
leren;

e  Samen met de dorpen komen tot het bepalen van kwaliteitscontouren
van een dorp;

e Invulling geven aan de nieuwe rol van de gemeente;

e Samen met de bewoners, bedrijven en maatschappelijke organisa-
ties aan de hand van enkele interactieve sessies de Omgevingsvisie
regelmatig (eens per drie jaar) doorlichten.

Beleidsindicator: Bewoners, bedrijven en andere initiatiefnemers
steunen actief de Weststellingwerf Stellingen.

Wanneer gaan we het doen?

e Navaststelling van de Omgevingsvisie door de gemeenteraad de ge-
sprekken starten met de dorpen die daarvoor belangstelling hebben;

e In2021 en 2022 samen met alle betrokkenen de Omgevingsvisie
doorlichten.

Wat mag het kosten?

e Voor het afsluiten van de maatschappelijke contracten denken wij
vanaf 2019 structureel € 100.000 nodig te hebben;

e Voor opleiding en professionalisering in het kader van de Omgevings-
visie is een uitbreiding van capaciteit nodig voor een bedrag van
€150.000 per jaar.

38. Implementatie Omgevingswet

Resultaat: Organisatie is voorbereid op de invoering van de Omgevings-
wet in 2021.

Wat gaan we doen?

e Op basis van het vastgestelde ambitiedocument een plan van aanpak
opstellen;

e In OWO-verband onderzoeken welke aanpassingen er nodig zijn in
de technische infrastructuur voor het goed kunnen werken volgens
de uitgangspunten van de Omgevingswet. Wij denken dat hiervoor
de inschakeling van een externe projectleider noodzakelijk is;

e Medewerkers voorbereiden op de nieuwe regelgeving die voortkomt
uit de Omgevingswet, zowel qua kennis als competenties;

e Gemeentelijke regelgeving doorlichten op Omgevingswet bestendig-
heid.

Beleidsindicator: Het plan van aanpak invoering Omgevingswet is
gereed.

Wanneer gaan we het doen?

e In 2019 en 2020 een plan van aanpak opstellen;

e In 2019, in OWO-verband, ten behoeve van het aanpassen van de
technische infrastructuur een externe projectleider aanstellen.

Randvoorwaarden: Voor het voorbereiden van de huidige medewerkers
op de nieuwe competenties zullen in het opleidingshudget specifiek
middelen moeten worden gereserveerd (zie opgave 2 proces doorontwik-
keling organisatie met PIM op expeditie).

Wat mag het kosten? Er is geen kostenraming beschikbaar voor
deze vervolgstappen, aangezien er onduidelijkheid is over wanneer de
Omgevingswet in werking treedt.
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4.5 Randvoorwaardelijke opgaven

39. Continueren en doorontwikkelen
OWO-samenwerking

Resultaat: OWO is de vorm van samenwerken van Ooststellingwerf,
Weststellingwerf en Opsterland als antwoord op het toegenomen aantal
taken en de complexiteit ervan bij gemeenten. De samenwerking in OWO-
verband wordt voortgezet in zijn huidige opzet. De bestuursovereenkomst
2015 is daarbij leidend. De samenwerking heeft een toegevoegde waarde
en deze wordt gewaardeerd.

Doelen:

e  De OWO-afdelingen dragen zorg voor het verhogen van kwaliteit en
kennis en verminderen van kwetsbaarheid en (meer)kosten (de 4 K's);

e Processen worden zo veel als mogelijk gestandaardiseerd en
geautomatiseerd t.b.v. (maximale) transparantie, rechtmatigheid en
effectiviteit.

Wat gaan we doen?

e \We continueren en verbeteren het besturingsmodel OWO met OWO-
regiegroep, OWO- portefeuillehouder overleggen, OWO-directie en
OWO-management;

e We investeren in kennis, kunde en kwaliteit ten einde de 4 K's te
realiseren. Dat wil zeggen verhogen van kwaliteit en kennis en
verminderen van kwetsbaarheid en (meer)kosten;

e We ontwikkelen het functioneren en de taken van de OWO-
afdelingen door daar waar het de inrichting van de afdelingen en
hun dienstverlening, wettelijke taakuitvoering, veranderopgaven en
ambities betreft;

e We werken samen aan bestuurs- en organisatieculturen;

e Er wordt bij voorkeur beleidsmatig samengewerkt op nieuwe of
complexe opgaven of nieuwe beleidsterreinen;

e Afdeling VTH: centraal ontwikkelingen (minder meerkosten) pakken,
zoals het nieuw te schrijven VTH-beleidsplan, het implementeren
van onderdelen van de Omgevingswet, het implementeren van de
landelijke kwaliteitscriteria en optimalisatie van de afdeling;

e Afdeling Bedrijfsvoering: gewijzigde omstandigheden waardoor
de dienstverlening in kwantitatieve zin moet worden aangepast
(toename personeelshestanden drie gemeenten, toename aantal
locaties van waaruit wordt gewerkt en toename in mobiel en plaats
onafhankelijk werken) en noodzakelijke doorontwikkeling van lerend
vermogen waardoor nieuwe kansen zich aandienen op nog niet
gerealiseerde effecten op de 4K's (kwaliteit, kwetshaarheid, kennis en
kosten);

e  Afdeling Beheer & Registratie: voldoen aan de wettelijke vereisten
en bijstelling begroting voor luchtfoto’s en cyclorama’s (jaarlijkse
indexering, hostingskosten en het ‘blurren’ van de cyclorama’s in
verband met de privacy volgens de AVG-wetgeving). Uiterlijk 2022
worden de WOZ-taxaties (woningen) gebaseerd op de gebruiksopper-
vlakte. De Waarderingskamer (toezichthouder) heeft besloten dat alle
gemeenten hun woningbestanden moeten omzetten van inhoud naar
oppervlakte. De Waarderingskamer gaat dit project monitoren.

Voor deze omzetting zijn projectgelden nodig in 2019 en 2020.

Beleidsindicator: Gemeentebestuur en inwoners steunen de OWO-
samenwerking omdat die voor hen van toegevoegde waarde is en door
hen wordt gewaardeerd.

Wanneer gaan we het doen? De OWO samenwerking wordt geconti-
nueerd: 2019 tot en met 2022.

Wat mag het kosten? Hiervoor is een bedrag nodig van € 208.000
en incidenteel voor de jaren 2019 en 2020 respectievelijk € 33.000 en
€17.000.
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40. Herstructurering Caparis
Resultaat: Herstructurering Caparis.

Doelen: De herstructurering van Caparis moet er toe leiden dat een
duidelijke en transparante organisatie ontstaat waarin werknemers met
een afstand tot de arbeidsmarkt blijvend goed geholpen kunnen worden.
Wij kunnen van de dienstverlening van Carparis gebruik maken naast en
in aanvulling op onze eigen gemeentelijke inzet en andere in de doelgroep
gespecialiseerde aanbieders. Wij willen een versnelde en verantwoorde
afbouw van de sociale werkvoorziening.

Wat gaan we doen? We staan voor een vereenvoudiging van de
Governance structuur van Caparis. Er vindt een onderzoek plaats naar de
mogelijkheden voor vereenvoudiging van de dubbele structuur. Een werk-
groep heeft de opdracht gekregen een onderzoek te doen naar de moge-
lijkheden en consequenties die een vereenvoudiging met zich meebrengt.
Met Caparis streven we ook naar een herstructurering van het uitvoerings-
regime en maatwerk per gemeente. We willen op basis van deze, te ont-
wikkelen maatwerkconstructie, gebruik kunnen maken van diensten van
Caparis voor nieuwe doelgroepen. Te denken valt hierbij aan de mensen
met een BAB-indicatie, Wajongers en Participatiewet. Voor deze mensen
zien wij dit als een aanvulling op de mogelijkheden binnen de gemeen-
telijke organisatie, zoals nu al Groen in Bedrijf en andere in de doelgroep
gespecialiseerde aanbieders en werkgevers.

Beleidsindicator: Herstructurering Caparis.
Wanneer gaan we het doen? 2019 tot en met 2020.

Randvoorwaarden: In de herstructurering Caparis is overeenstemming
nodig tussen de deelnemende gemeenten en Caparis.

Wat mag het kosten? Standpunt is dat Caparis de kosten van de
herstructurering voor zijn rekening neemt.

41. P&C cyclus balans in schuldenlast, woonlast,
investeringen

Resultaat: Structureel sluitende meerjarenbegroting.

Doelen:
1. Financiéle ruimte voor investeren in ambities en de investerings-
kalender;

2. Niveau woonlasten en gemeentelijke heffingen deze bestuursperiode
niet laten stijgen.

Wat gaan we doen?

e Sturing op deze doelen via de reguliere P&C cyclus (begroting,
voorjaarsnota, najaarsnota en jaarrekening);

e Updaten nota financieel beleid van 2017;

e Periodieke risico-inventarisatie (spitst zich met name toe op
beheersing budgetten en risico’s in het sociaal domein (Jeugdwet en
Wmo), grondexploitaties en herstructurering sociale werkvoorzie-
ning).

Beleidsindicator: Solvabiliteitsratio van minimaal 20%.
Wanneer gaan we het doen? 2019 tot en met 2022.

Wat mag het kosten? Bestaande middelen volstaan.
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Faciliteren werkwijze college en raad op bestuurlijke vernieuwing

Het faciliteren van initiatieven vanuit de samenleving (wijken en kernen)

Beleidsplan (digitale) dienstverlening
Proces doorontwikkeling organisatie met PIM op expeditie
Toegang sociaal domein
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15.
16.
17.
18.
19.
20.

Beleidsplan integrale veiligheid

Samenhangende visie op onderwijs

Toekomstbestendig onderwijshuisvestingsplan

Versterken van het kunst- en cultuuraanbod in Weststellingwerf
Sport en bewegen

Onderzoek naar een dorpshuisfunctie in Wolvega
Vergroten arbeids- en maatschappelijke participatie
Transformatie sociaal domein

Maatschappelijke voorzieningen

Herijken Welzijnswerk

Integrale aanpak laaggeletterdheid, armoede en schulden
Versterken ketensamenwerking jeugd

Versterken ketensamenwerking ouderen

Uitvoering lokaal gezondheidsbeleid
Uitvoeringsprogramma drank- en horecawet

Werk en Wonen

21.
22.
23.
24,
25.
26.

Kwaliteit (onderhoudsniveau) openbare ruimte
Aanpak versterken lokale economie

Versterken (kern-) winkelstructuur Wolvega
Breedband in het buitengebied

Bevorderen recreatie en toerisme Weststellingwerf
Lindewijk Fase Il

Programma
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Leefomgeving

27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.

Project herinrichting De Blesse

Autoluwe Lycklamaweg met veilige spoorwegovergang langzaam verkeer

Herinrichting stationsomgeving

Notitie veilig landbouwverkeer
Hoofdverkeersstructuur Wolvega en Noordwolde

Fietspad langs de Linde

Bestemming Noordwolde

Van klimaatakkoord Parijs naar een duurzaam Weststellingwerf
Werken aan een duurzaam Weststellingwerf

Rottige Meente

Uitwerken omgevingsvisie

Implementatie Omgevingswet

Randvoorwaardelijke opgaven

39.
40.
41.

Continueren en doorontwikkelen OWO-samenwerking
Herstructurering Caparis
P&C cyclus balans in schuldenlast, woonlast, investeringen

Programma
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Bijlage I

Totaaloverzicht bestuurlijk maatschappelijke opgaven: indeling naar programma'’s (begroting)

Programma 0 (bestuur en organisatie) Thema Programma 6 (sociaal domein) Thema
1. Faciliteren werkwijze college en raad op bestuurlijke vernieuwing BV 5. Toegang sociaal domein BV
2. Het faciliteren van initiatieven vanuit de samenleving (wijken en kernen) BV 11. Onderzoek naar een dorpshuisfunctie in Wolvega M
3. Beleidsplan (digitale) dienstverlening BV 12. Vergroten arbeids- en maatschappelijke participatie M
4.  Proces doorontwikkeling organisatie met PIM op expeditie BV 13. Transformatie sociaal domein M
39. Continueren en doorontwikkelen OWO-samenwerking R 14. Maatschappelijke voorzieningen M
15. Herijken Welzijnswerk M
Programma 1 (openbare orde en veiligheid) 16. Integrale aanpak laaggeletterdheid, armoede en schulden M
6. Beleidsplan integrale veiligheid M 17. Versterken ketensamenwerking jeugd M
18. Versterken ketensamenwerking ouderen M
Programma 2 (verkeer en vervoer) 33. Bestemming Noordwolde L
21. Kwaliteit (onderhoudsniveau) openbare ruimte W&W 40. Herstructurering Caparis R
27. Project herinrichting De Blesse L
28. Autoluwe Lycklamaweg met veilige spoorwegovergang langzaam verkeer L Programma 7 (volksgezondheid en milieu)
29. Herinrichting stationsomgeving L 19. Uitvoering lokaal gezondheidsheleid M
30. Notitie veilig landbouwverkeer L 20. Uitvoeringsprogramma drank- en horecawet M
31. Hoofdverkeersstructuur Wolvega en Noordwolde L 34. Van klimaatakkoord Parijs naar een duurzaam Weststellingwerf L
32. Fietspad langs de Linde L 35. Werken aan een duurzaam Weststellingwerf L
Programma 3 (economische zaken) Programma 8 (volkshuisvesting, ruimtelijke ordening en stedelijke vernieuwing)
22. Aanpak versterken lokale economie W&w 26. Lindewijk Fase Il W&w
23. Versterken (kern-) winkelstructuur Wolvega W&W 36. Rottige Meente L
24. Breedband in het buitengebied W&W 37. Uitwerken omgevingsvisie L
38. Implementatie Omgevingswet L
Programma 4 (onderwijs)
7. Samenhangende visie op onderwijs M Overzicht algemene dekkingsmiddelen
8. Toekomstbestendig onderwijshuisvestingsplan M 41. P&C cyclus balans in schuldenlast, woonlast, investeringen R
Programma 5 (sport cultuur en recreatie)
9. Versterken van het kunst- en cultuuraanbod in Weststellingwerf M
10. Sport en bewegen M

25. Bevorderen recreatie en toerisme Weststellingwerf W&W
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Weststellingwerf, de kracht van Samen en Doen!
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Beeldmateriaal: gemeente Weststellingwerf
Opmaak: Beeldende Zaken




